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Le mot de la Directrice  
 

 

Il y a quelques semaines, les EHPAD(s) ont une nouvelle fois dû faire face à un fait divers malheureux. Le 

scandale ORPEA, déclenché par le livre « Les Fossoyeurs », a remis sur le devant de la scène les conditions 

de vie de nos aînés dans nos institutions collectives. Le Ministère de la Santé et des Solidarités a publié il 

y a quelques jours le rapport d’inspection des EHPAD(s) du groupe ORPEA. 

L’une des volontés du gouvernement est de réformer de fond en comble le médico-social. 

La commission des affaires sociales du Sénat a par conséquent, demandé à la Cour des Comptes un 

rapport sur un nouveau modèle à construire. 

La Cour des comptes plaide aujourd’hui pour des structures plus médicalisées, mais aussi pour mettre 
fin à leur financement par les départements. 

Alors que deux autres groupes d’EHPAD(s) privés - Korian et Domus Vi - s’attendent à être attaqués 
prochainement, la Cour des comptes publie ce lundi un rapport concluant à la nécessité de construire un 
nouveau modèle.  

« C’est l’ensemble du modèle économique du secteur qui doit être rénové, afin de gagner en efficience », a 
déclaré mercredi son premier président, Pierre Moscovici, auditionné au Sénat. Il avait commandé ce 
rapport il y a plus d’un an dans la perspective de la loi grand âge, abandonnée depuis. 
 

Question 1 : 

"Plutôt qu'un ratio de personnel global, serait-il plus pertinent de définir ces ratios en fonction du niveau 

d'autonomie et de qualification des agents ?" 

 

Effectivement, les établissements disposent d’effectifs autorisés conjointement par les autorités de 

tutelle : CD71 et ARS-BFC. Ces effectifs autorisés peuvent augmenter en fonction du niveau d’autonomie 

des résidents mais seulement si une revalorisation à la hausse des grilles AGIR et du point Pathos est 

constatée et validée par les services des autorités de tutelle. En clair, plus les résidents sont dépendants 

(Grille AGGIR) plus ils sont malades (Pathos) plus les moyennes sont élevées et, alors, on peut espérer voir 

son ratio de personnel augmenter.  

Donc le ratio en fonction du niveau d’autonomie existe déjà mais peut-être faut -il revoir la définition 

même de l’accompagnement sanitaire et social au sein des EHPAD(s).  

https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2022-02/20220228-prise-en-charge-medicale-Ehpad.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2022-02/20220228-prise-en-charge-medicale-Ehpad.pdf
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Certes les soignants en EHPAD soignent puisque la vieillesse génère une perte d’autonomie et des 

pathologies, mais surtout les soignants en EHPAD accompagnent H24 des personnes âgées qui sont 

« comme à domicile ». L’EHPAD fut d’ailleurs longtemps « vendu » comme tel : comme un domicile. 

 Pour un EHPAD moyen de 80 lits, entre la distribution des médicaments et la toilette du matin, les 80 

personnes ne restent pas au lit comme à l’Hôpital, il faut des bras pour les accompagner, assurer l’hygiène 

et le confort de leur environnement, il faut des personnels pour les animer, des sourires, des voix pour les 

rassurer. Les modes de calcul qui permettent d’arrêter les effectifs ne tiennent pas assez compte de la 

nécessité de cette présence discrète, constante et empathique que doit avoir le soignant en EHPAD.  

Réduire le personnel à l’acte de soins ou de nursing pour des raisons économiques, ou par défaut 

d’adaptation au vieillissement de la société, peut conduire à des dérives à ce jour condamnées   dans 

l’ouvrage « les fossoyeurs » décrivant la maltraitance et les disfonctionnements financiers de certaines 

EHPAD(s) privés. « La direction conseillait aux familles d'employer des dames de compagnie. Il y en avait 

énormément dans les couloirs. Les dames de compagnie sont des personnes que les familles payent, pas 

le groupe, pas la direction, pour s'occuper de leurs parents, en plus des soignants. On parle d'une maison 

de retraite d’un groupe privé à Neuilly sur Seine où le loyer est de 6 500 euros par mois minimum, 

jusqu'à 12 000 euros. 

Dans son organisation structurelle et fonctionnelle l’EHPAD d’aujourd’hui est la copie de l’Hôpital. 

L’EHPAD du futur est de réinventer des modes d’accueil : des habitats participatifs, collectifs, des 

babouchkas (immeubles de personnes âgées vivant en communauté). Des lieux ou le soin est seulement 

la béquille nécessaire qui permet d’avancer un plus loin dans la vie mais ce n’est pas la vie…  

S’agissant de soins et d’accompagnement, il importe de former les personnels.  

 

Question 2 : 

Le rapport de la Cour des comptes assure un manque de qualification des personnels des EHPAD(s). 

Vous qui avez été à la direction de plusieurs établissements, quel est votre sentiment et votre vision 

fasse à ce constat ? 

A mon sens, la formation des personnels a suivi l’évolution des structures :  L’Hôtel Dieu puis l’Hospice 

pour les vieux et les nécessiteux étaient administrés par des religieuses. Il y a vingt ans, l’EHPAD de Pernet 

à Louhans comptait parmi ses résidents une sœur de Sainte Marthe ancienne « employée » de la maison 

formée par l’expérience, un vieux n’étant pas un malade. 

Puis les écoles de formation se sont créées. Cependant, les jeunes IDE qui sortent des IFSI préfèrent 

l’Hôpital et sa technicité. Pourtant l’EHPAD permet d’aborder toutes les disciplines médicales : de la 

cardiologie à l’endocrinologie en passant par la dermatologie et la psychiatrie…elles peuvent même 

exercer leur rôle de diagnostic et de prévention. Ce qui est difficile dans un hôpital ou une clinique où seul 

le chef de service, professeur de médecine ou le chirurgien a droit à la parole.   

De fait les IDE et les Aides-soignantes sont des personnels formés difficiles à recruter en EHPAD(s) jugés 

peu attractifs ; D’autre part la crise sanitaire et ses implications sur les métiers a détourné les vocations    

La volonté de qualification des personnels doit être un impératif pour une direction, c’est un gage de 

reconnaissance sociale pour le professionnel et de qualité, de respect pour résident.    
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Question 3 :  

La Cour des Comptes et Madame Brigitte Bourguignon, ministre délégué à l’autonomie, souhaiteraient 

aller plus loin dans la médicalisation des EHPAD. Qu’en pensez-vous ? Est-ce que cela remettrait-il en 

question l’intégralité du modèle actuel des EHPAD(s) ? 

 

La médicalisation des EHPAD(s) est de fait, car les personnes âgées ont besoins de soins médicaux. Faut-

il revenir aux unités appelés long séjour relevant du sanitaire et surtout occupés par des personnes 

âgées ?... Cela ne n’évitera pas le transfert aux urgences d’une personne très âgée en pleine nuit. 

 A mes yeux, la médicalisation des EHPAD(s) fait partie d’une réorganisation totale du médicosociale mais 

aussi du sanitaire. On crée des groupements hospitaliers incluant des EHPAD, mais parallèlement on 

encourage le maintien à domicile dans des zones rurales ou semi urbaines parfois éloignées de plus de 50 

km des centres hospitaliers. Des portions du territoires entre Bresse et Revermont sont des zones 

blanches sans médecins.  Les gens ne changeront pas de domicile soit par choix soit par manque de 

moyens financiers. C’est à l’hôpital et donc au sanitaire de se déployer vers Ces zones blanches.   

L’EHPAD peut jouer un rôle dans la re-médicalisation du territoire en devenant des plateformes de 

services, des services également médicaux en développant par exemple et entre autres la télémédecine 

pour les spécialistes mais aussi pour les médecins généraux et ou de garde. 

 

Question 4 : 

Le ministre des Solidarités et de la Santé, Monsieur Olivier Véran, souhaiterai instaurer un système de 

certification des EHPAD(s). Pensez-vous que ce système pourrait rassurer les usagers ? Quel intérêt ce 

système pourrait apporter ? 

 

Je suis favorable à une certification des EHPAD(s), cela bien évidemment aura pour effet de rassurer les 

usagers mais aussi les professionnels qui auront ainsi la certitude d’être dans une démarche objective 

d’amélioration de la qualité des soins et de l’accompagnement  

Certification n’est pas synonyme de difficultés mais signifie : ouverture de la parole, recherche du sens 

dans l’exercice de son métier, retour sur soi enrichissement personnel et dons à l’usager d’une pratique 

confirmée et sans cesse réévaluée par la dynamique du groupe professionnel auquel on appartient. 

Pour la directrice que je suis, c’est le travail de toute l’équipe (dont je fais partie et dont je suis la voix) il 

m’importe de le valoriser auprès des tutelles  

 

Question 5 : 

Pensez-vous qu’un système de certification pourrait créer une forme de discrimination entre les 

établissements médico-sociaux ? 

 

Je ne parlerai pas de discrimination, chaque établissement évolue selon son rythme et son histoire, c’est 

un formidable moyen de comparaison et d’émulation. Comme des sportifs qui se comparant les uns les 

autres, se dépassent pour offrir le meilleur d’eux même. 
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Question 6 : 

Madame Brigitte Bourguignon que vous avez accueillie dans votre établissement de Frontenaud, a 

énuméré plusieurs points dont le renforcement des CVS. Cela peut-il être un frein ou au contraire en 

élan de participation et d’intérêt de la part des familles et des résidents ? 

 

Je ne crains pas les familles. Je ne pourrai jamais empêcher qu’elles s’expriment et Je ne souhaite pas les 

priver d’expression bien au contraire. L’agressivité, de certaines cachent parfois de la culpabilité, de la 

peine.  

Dans tous les cas la participation des familles est un point essentiel d’évolution de nos pratiques Laissons-

les s’exprimer au CVS et en dehors. C’est mon rôle de directrice d’être le médiateur entre l’organisation 

fonctionnelle de la structure que je me dois de défendre, et les demandes des familles que je me dois 

d’entendre. 

 

Question 7 : 

Rendre transparent les évaluations des EHPAD(s) et y annexer l’attribution de certifications peut-il être 

un moyen selon vous de lutter contre la maltraitance en institutions ? 

 

 

Question 8 : 

La régulation des pratiques financières des grands groupes privés commerciaux qui accueillent des 

personnes âgées dépendantes, c’est une bonne nouvelle pour vous ? 

 

Il ne m’appartient pas de juger la régulation par l’Etat des pratiques financières des grands groupes privés 

commerciaux accueillant des personnes âgées dépendantes. Cependant, je serai assez curieuse de savoir 

la forme que prendra cette régulation  

 

  

C’est un moyen de lutter contre la dénonciation de maltraitance en institution, c’est un moyen de 
cibler les causes d’une éventuelle maltraitance, de se comparer avec d’autres établissements et c’est 
un moyen de définir les responsabilités. Celle de l’établissement, celle des autorités de tutelle pour 
des moyens demandés et non accordés par exemple.  
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INFORMATIONS  
 

Elections 2022 : 

Si vous souhaitez voter aux prochaines élections qui auront 

lieu en 2022, pensez à changer de bureau de vote si 

nécessaire. Vos proches peuvent faire les démarches en vous 

inscrivant auprès de la mairie. 

 

Exposition vente des vêtements l’âge d’or : 

Le vendredi 8 avril 2022 aura lieu une exposition vente des vêtements et 

chaussures l’âge d’or, de 10h30 à 16h00 dans le hall d’entrée de l’EHPAD. 

 

 

 

 

  

https://preprod.progiapps.fr/Agedor/femme/t-shirt-top-xrp4821.html
https://preprod.progiapps.fr/Agedor/homme/polo-xrp4854.html
https://preprod.progiapps.fr/Agedor/vetement-specialise-xrp4904.html
https://preprod.progiapps.fr/Agedor/grenouillere-xrp4875.html
https://preprod.progiapps.fr/Agedor/hygiene-xrp4890.html
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 RENDEZ-VOUS D’ANIMATION 

Du 28 mars au 01 avril 2022 
 

 

Lundi 28 mars Saint Gontran 
 

 

Le matin : Distribution des menus de la semaine dans les chambres 

par Hélène.  

14h30 : Visite des animaux des petits bois.  

 

Mardi 29 mars  Saint Gwladys 
 

Le matin : Visite d’Egon dans les étages avec Fabienne. 

15h00 : Loto en grande salle à manger avec Hélène et Fabienne.  

 

 

Mercredi 30 mars Saint Amédée 

 

15h00 : Atelier beauté au 1er étage avec Christiane et Fabienne. 

 

Jeudi 31 mars Saint Benjamin 

 

15h00 : Anniversaires des résidents de mars au 1er étage avec 

Hélène et Fabienne.  

 

Vendredi 01 avril Saint Hugues      
 

 

8h00 : Petit déjeuner continental en grande salle à 

manger avec Hélène, Fabienne et Michaël.  

10h30 : Atelier pâtisserie et « Marande » le midi 

au 1er étage, avec Hélène, Fabienne et Mickaël. 
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 RENDEZ-VOUS D’ANIMATION 

Du 04 au 08 avril 2022 
 

 

Lundi 04 avril Saint Isidore 
 

Le matin : Distribution des menus de la semaine dans les 

chambres par Hélène et Fabienne. 
 

15h00 : Si j’étais président ? en grande salle à manger avec 

Hélène et Fabienne.  

 

 

Mardi 05 avril  Sainte Irène 
 

Le matin : Visite d’Egon dans les étages avec Fabienne. 
 

15h00 : Loto en grande salle à manger avec Hélène et Fabienne.  

 

Mercredi 06 avril Saint Marcellin 

 

15h00 : Jeux borne en grande salle à manger avec Fabienne. 

 

Jeudi 07 avril Saint J-B de la Salle 

 

15h00 : Tir à l’arc en grande salle à manger avec Hélène et 

Fabienne.  
 

Vendredi 08 avril Sainte Julie 
 

Toute la journée : Exposition des vêtements l’âge 

d’or dans le hall du rez-de-chaussée.  
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 RENDEZ-VOUS D’ANIMATION 

Du 11 au 15 avril 2022 
 

 

Lundi 11 avril Saint Stanislas 
 

Le matin : Distribution des menus de la semaine dans les 

chambres par Hélène. 
 

15h00 : Chorale en grande salle à manger avec Marie et 

Hélène.  

 

Mardi 12 avril  Saint Jules 
 

15h00 : Loto en grande salle à manger avec Hélène et Béatrice.  
 

 

Jeudi 14 avril Saint Maxime 

 

15h00 : Accordéon avec Mr Courville dans le hall du rez-

de-chaussée avec Hélène.  

 

 

 

 

Vendredi 15 avril Sainte Paterne 
 

 

Le matin : Passage de la bibliothèque dans les 

étages, avec Hélène. 
  

15h00 : Séance cinéma en grande salle à manger 

avec le cinéma de Louhans.  
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 RENDEZ-VOUS D’ANIMATION 

Du 18 au 22 avril 2022 
 

Mardi 19 avril  Sainte Emma 
 

Le matin : Visite d’Egon dans les étages avec Fabienne. 
 

15h00 : Loto en grande salle à manger avec Hélène et Fabienne.  

 
 

Mercredi 20 avril Sainte Odette 

 

15h00 : Messe en grande salle à manger. 

 

 

Jeudi 21 avril Saint Anselme 

 

15h00 : Rendez-vous-des souvenirs et dégustation de 

fromage fort en grande salle à manger avec Hélène et 

Fabienne.  
 

 

 

Vendredi 22 avril Saint Alexandre 
 

Le matin : Passage de la bibliothèque dans les étages, 

avec Hélène.  
 

15h00 : Danse assise en grande salle à manger avec 

Hélène.  
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 RENDEZ-VOUS D’ANIMATION 

Du 25 au 29 avril 2022 
 

Lundi 25 avril Saint Marc 
 

  

14h30 : Visite des animaux des petits bois.  

 

 

 

Mardi 26 avril  Sainte Alida 
 

Le matin : Visite d’Egon dans les étages avec Fabienne. 
 

15h00 : Loto en grande salle à manger avec Fabienne et Christine.  
 

 

Mercredi 27 avril Sainte Zita 
 

14h30 : Atelier de beauté au 1er étage avec Fabienne et 

Christiane.  

 

 

Jeudi 28 avril Sainte Valérie 
 

15h00 : Jeux de société en grande salle à manger Fabienne.  

 

 

Vendredi 29 avril Sainte Catherine de Sienne 
 

15h00 : Lecture du journal en grande salle à manger avec Fabienne. 
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En salle à manger 

à 15h00 
Mardi 05 avril 
Mardi 12 avril 
Mardi 19 avril 
Mardi 26 avril 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Venez nombreux !!! 
 

http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjY7pyDu5PjAhUIahQKHSU2BbIQjRx6BAgBEAU&url=/url?sa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D2ahUKEwjY7pyDu5PjAhUIahQKHSU2BbIQjRx6BAgBEAU%26url%3Dhttps://stock.adobe.com/fr/images/boules-de-loto-alignees-en-perspective/133872082%26psig%3DAOvVaw1XQTG6JctwENgJtSdBkMDd%26ust%3D1562061279848395&psig=AOvVaw1XQTG6JctwENgJtSdBkMDd&ust=1562061279848395
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwja8OLxuZPjAhXiBWMBHb__AXoQjRx6BAgBEAU&url=https://www.programme-tv.net/programme/autre/r305711-tirage-du-loto/&psig=AOvVaw1XQTG6JctwENgJtSdBkMDd&ust=1562061279848395
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FILM DU MOIS 
 

Le vendredi 15 avril en grande salle à manger  

Projeter par le cinéma Eden de Louhans 
 

   
 

Nous sommes dans un coin de France reculé... très reculé. 
Christian Bodin, 50 ans, va se marier avec Claudine, la cantinière de l'école du village. 

Il vit sous la coupe de sa mère Maria, 82 ans, vieille campagnarde intraitable et irascible. 
Une peau de vache au cœur tendre, à la dent dure et à la main leste. 

Une équipe de journalistes venue filmer les dix jours précédant le mariage se retrouve plongée 
dans les "entrailles" de la vie à la campagne. 

Une campagne profonde, très profonde, mais vivante, bien vivante... Christian et Maria Bodin 
en sont la preuve.  
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Edition 2022 – Jeudi 21 avril 2022 

La créativité peut s'exprimer de bien des façons, allant de l'expression artistique 
(musique, dessin, danse, littérature, etc.) à la découverte de solutions dans de 
nombreux domaines, scientifiques, économiques, sociaux ou même en ce qui 
concerne celui du développement durable.  

C'est probablement pour favoriser une prise de conscience de ce phénomène que 
les Nations Unies ont, en 2017, décrété une journée mondiale tout à fait officielle 
(résolution A/RES71/284). 

 

L'innovation, richesse des nations 

Nous vivons une époque dans laquelle les technologies se développent de façon 
extrêmement rapide avec le soutien de nombreux chercheurs qui imaginent la vie 
d'après sans se fixer de limites. Après tout, il y a encore quelques années, les 
ordinateurs n’existaient pas, internet non plus, on pourrait penser que cette avancée 
est lointaine, mais sur la période de vie de l’homme (Préhistoire, Moyen-âge, 
Renaissance, etc.) cela ne représente en fait qu’un petit grain de sable. 

Les limites… ce sont elles qui nous empêchent d’avancer dans la recherche. Certes 
elles nous gardent dans la sécurité, mais parfois, sortir de sa zone de confort, de sa 
sécurité, est parfois le meilleur moyen de pouvoir découvrir, de pouvoir imaginer, de 
pouvoir concrétiser.  

L'esprit d'innovation n'a-t-il pas permis de développer, en un temps record, une 
nouvelle technologie vaccinale adaptée à la pandémie mondiale de la Covid ? 

 
 

Journée mondiale de 
la créativité et de 

l’innovation 
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La créativité, moteur de la culture 

L'économie créative comprend de très nombreux secteurs, tels que les produits 
audiovisuels, le design, les nouveaux médias, les arts du spectacle. Elle est, d'après 
l'ONU, un des secteurs qui connait la croissance économique la plus rapide au niveau 
mondial en termes de revenus générés et emplois créés. 

 

Prendre un nouvel élan 

Comme nous le rappellent les Nations Unies, la Journée mondiale de la créativité  
et de l'innovation est là pour rappeler à quel point l'innovation et la créativité 
sont essentielles pour exploiter le potentiel économique des nations. 
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L’ARTISTE DU MOIS 
  



17 
 



18 
 

Jacques BREL 

Le Plat Pays 184 04 A 
 

Avec la mer du Nord 
Pour dernier terrain vague 
Et des vagues de dunes 
Pour arrêter les vagues 
Et de vagues rochers 
Que les marées dépassent 
Et qui ont à jamais le cœur 
À marée basse 
Avec infiniment de brumes à venir 
Avec le vent de l'est 
Écoutez-le tenir 
Le plat pays 
Qui est le mien 
 
Avec des cathédrales 
Pour uniques montagnes 
Et de noirs clochers 
Comme mâts de cocagne 
Où des diables en pierre 
Décrochent les nuages 
Avec le fil des jours 
Pour unique voyage 
Et des chemins de pluie 
Pour unique bonsoir 
Avec le vent d'ouest 
Écoutez-le vouloir 
Le plat pays 
Qui est le mien 
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Avec un ciel si bas 
Qu'un canal s'est perdu 
Avec un ciel si bas 
Qu'il fait l'humilité 
Avec un ciel si gris 
Qu'un canal s'est pendu 
Avec un ciel si gris 
Qu'il faut lui pardonner 
Avec le vent du nord 
Qui vient s'écarteler 
Avec le vent du nord 
Écoutez-le craquer 
Le plat pays 
Qui est le mien 
 
Avec de l'Italie 
Qui descendrait l'Escaut 
Avec Frida la Blonde 
Quand elle devient Margot 
Quand les fils de novembre 
Nous reviennent en mai 
Quand la plaine est fumante 
Et tremble sous juillet 
Quand le vent est au rire 
Quand le vent est au blé 
Quand le vent est au sud 
Écoutez-le chanter 
Le plat pays 
Qui est le mien 
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Les recettes du chef Sébastien…  

 

Bavarois à la tomate 
 

Liste des ingrédients :  

 400 g de tomates concassée 

 30 cl de crème fraiche 

 5 feuilles de gélatine 

 Sel et poivre 

 

 

Fabrication : 

 

o Mettre en cuisson les tomates 

o Ajouter le sel et le poivre 

o Laisser cuire comme un coulis, puis mixé avec la gélatine préalablement ramollie  

dans l’eau froide 

o Refroidir jusqu’à environ 25°C 

o Préparer une crème fouettée compacte 

o Mélanger le tout puis mouler et stocker au froid 

o Servir le lendemain. 

Et bon appétit ! 
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Jeux du mois  
 

Moi Président(e)… 

A l’occasion des élections présidentielles les 10 et 24 avril, nous vous 
proposons ce petit jeu « Moi Président(e)… ». Les règles sont simples, 
nous vous donnons un début de phrase et vous devez compléter avec 
vos mots, comme si vous étiez candidat(e) à la présidentielle. 

 

Exemple : 

Moi Président(e), les jeunes… 

Moi Président(e), les jeunes seront une priorité, pour les aider à financer 
leur avenir 

 

Prêt pour la course… on commence ! 

 

Moi Président(e), ma priorité sera _____________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), mon premier déplacement sera _________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), la France __________________________________ 

______________________________________________________ 
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Moi Président(e), le travail __________________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), la vie quotidienne ___________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), l’agriculture ________________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), l’école ____________________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), les retraités _______________________________ 

______________________________________________________ 

 

Moi Président(e), ma devise sera ______________________________ 

______________________________________________________ 
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Si j’étais Président 

Gérard LENORMAN - 1980 
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Mots mêlés 
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Mots croisés 
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Coloriage du mois  
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Le mot de la fin  
 

 

 

 

 


